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Como aplicar os marcos regulatérios estruturais para a boa governanca nos negocios no campo? Qual
é a melhor formatacdo juridica para a gestdo dos empreendimentos dentro e fora da porteira?

ARTINDO DA legislagio existente,

podemos desenvolver o tema sob um
olhar focado nas caracterfsticas de cada
empreendimento existente na cadeia do
agronegbcio, tomando por base nio s6
as especificidades das atividades, mas
também a existéncia dos riscos a serem
administrados em prol da continuidade
dos negdcios no campo e na cadeia ampla
do agronegocio, entre outros fatores.

E como o gestor dos negdcios no campo
— tanto de dentro da porteira, como de
fora — pode valer-se da legislacdo para
escolher o melhor formato para as suas
atividades? Existem muitas varidveis a
serem exploradas e avaliadas, mas, cet-
tamente, alguns direcionamentos que
dizem respeito ao préprio negéeio sao

fundamentais nessa compreensio sobre a
melhor formatagao do negdcio no campo.

Podemos comegar, portanto, com a
avaliacdo do que denominamos como
“superestrutura” para a realizacdo dos
negdbcios. Fazer os negbcios por meio da
pessoa fisica (PF) do produtor rural ou
por meio de um produtor rural pessoa
juridica (PJ)? Qual das duas formas de
atuacdo se deve utilizar se o negdcio
¢ dentro da porteira? E nos negocios
fora da porteira, como comercializagao,
exportacio, financiamento, logfstica, tec-
nologia, servigos, entre tantos outros?

Mais perguntas do que respostas assaltam
a mente do leitor neste exato momento,
mas os marcos regulatorios existentes

para o que denominamos como “eixo
de gestdo estrutural e de governanca”
nos dao algumas pistas importantes para
a definicdo em primeira mao do que
utilizar para embasar juridicamente o
modelo de negdcios praticado no campo.

Assim é que, combinando os marcos
regulatérios existentes para os diversos
eixos de gestdo, mas, avaliando-se, prin-
cipalmente, as questdes que envolvem
as necessidades de governanca, financia-
mento (alavancagem, inclusive) e foco
no mercado, podemos inferir, conforme
o Quadro 1, algumas correla¢des mais
imediatas para a definicdo da superes-
trutura a ser utilizada pelo gestor na
realiza¢do de negdcios no campo dentro
e fora da porteira.
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Notem que, numa simples analise do
Quadro 1, podemos inferir, de pronto,
que, a depender da atividade a ser prati-
cada pelo empreendedor do campo (de
dentro ou fora da porteira) ou a depender
do mercado a ser atingido ou da atividade
a ser desenvolvida, a superestrutura ju-
ridica (ou seja, a forma de o empresatio
e/ou o proprio produtor rural atuar)
— se por meio do seu proprio Cadastro
de Pessoa Fisica (CPF) ou por meio da
criacdo de um Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ) — devera obe-
decer a regulagiao do Cédigo Civil e as
demais normas e regulamentos existentes
para a pratica da respectiva atividade.

Em um segundo momento, ainda em
se tratando de superestrutura, a depen-
der do mercado a ser atingido — como,
por exemplo, nas atividades de expor-
tacdo direta de produtos adquiridos no
mercado ou, até mesmo, de producio
propria, que s6 admitem realizagio por
meio de um CNP] devidamente autori-

zado e inscrito no Sistema Integrado de
Comércio Exterior (SISCOMEX) —, o

empreendedor, certamente, vai precisar
optar pela constituicio de uma empresa
comercial exportadora, sob a forma de
sociedades por ag¢bes, por quotas de
responsabilidade limitada.

Além disso, esse empreendedor poderia
optar, nessa atividade ou ramo (comer-
cializa¢do para o exterior e /ou importa-
¢ao de insumos para revenda no mercado
nacional), por constituir, até mesmo,
uma #rading company. Esta, segundo o que
consta no Decreto-Lei n® 1.248/72, deve
necessatiamente ser criada como uma so-
ciedade an6nima —a chamada “S/A”, que
¢ regida no Brasil pela Lei n® 6.404/76 ¢
pelas suas respectivas atualizagoes.

Assim, percebe-se que muito da for-
matag¢ao da superestrutura juridica dos
negocios na cadeia ampla do agrone-
gbcio vai derivar, em primeiro lugar,
do quanto esta disposto e/ou permiti-
do na legislacao.

Por outro lado, entre as hipoteses
pelas quais o empreendedor no campo

QUADRO 1- GUIA PARA A FORMATACAO DO NEGOCIO

NEGOCIO/MERCADO Empresa/produtor rural

Atividad_es desemp_enhadas antes agE&pe'fjgria lF_’essoa
ou depois da porteira P fisica (PF)
Producdo agropecuaria, florestal, piscicultura etc. SIM SIM
Comercializacao, logistica e industrializagdo SIM NAO
Exportacdo direta SIM NAO
Prestacao de servicos em geral SIM SIM
Instituicdes financeiras (financiadores) SIM NAO

Nota: “SIM” significa que se pode optar por essa formatacdo para os negdcios e “NAO”
significa que n&o se pode optar por essa formatagao, tudo com base na legislagao vigente

QUADRO 2 - CHECKLIST: VARIAVEIS ADICIONAIS PARA
A DEFINICAO DA SUPERESTRUTURA DE NEGOCIOS

Custos fiscais e transacionais: tributos incidentes e aliquotas, custos
de registro, transacionais e compliance (conformidade)

Governanga e sucessdo: nivel de governancga exigido e aplicavel,
além de potenciais questdes sucessoérias que podem interferir
na continuidade do negdcio e na gestdo de risco

Captacdo de recursos: obtencdo de linhas de financiamento, utilizacdo de
capitais de terceiros via emissdes no mercado de capitais, potenciais novos
sdcios e formagao de joint ventures (contratos de associacdo) etc.

Mercadolégico: benchmarks de mercado, flexibilidade de atuacdo e adaptacao
as condicionais conjunturais, além de formas de atracdo de recursos humanos
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(dentro ou fora da porteira) pode optar,
podemos trabalhar com uma espécie
de checklist pratica para saber de qual
supetestrutura vai se utilizar esse em-
preendedor e/ou aplicar aos seus neg6-
cios. Ele pode fazé-lo tanto a partir da
legislacdo vigente que regula os tipos de
atividades e as suas respectivas forma-
tacOes, quanto a partir do benchmark de
mercado a depender do negécio e/ou
do mercado de colocagio dos produtos.

E muito importante, ainda, que o gestor
tenha em mente, considerando as duas
situacoes, outras varidveis para estabele-
cer a melhor formatagao do negdcio no
ambito da cadeia ampla do agronegécio,
conforme indicado no Quadro 2.

Desta forma, podemos concluir que,
para a defini¢do da superestrutura juri-
dica a ser utilizada ao realizar negdcios
no campo, é de suma importincia que
o gestor se atente aos marcos regula-
torios em primeiro lugar e que, a partir
deles, possa aplicar as variaveis existen-
tes conforme a checklist do Quadro 2.
O gestor deve observar, também, as
possibilidades a serem manejadas no
campo a fim de obter a melhor forma-
tagdo para o seu negdcio em termos
de, por exemplo, custos transacionais,
estruturais e/ou fiscais.

Por outro lado, é importante dizer que
continuaremos abordando o tema sob
a perspectiva da gestdo e dos marcos
regulatérios estruturais e de governanca,
além de combina-los com os modelos
de negbcios existentes, custos transacio-
nais e fiscais e aspectos de governanga.
O objetivo é que o gestor no campo
possa sempre aplicar a legislacio de
regéncia do Direito Empresarial do
Agronegbécio, da melhor forma pos-
sfvel, em prol dos seus negécios e da
sociedade. Até 14 e bons negbcios! B



